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Zielsetzung

* Zielsetzung unseres Leadership Programms ist lhre Weiterentwicklung als Vorstand,
Geschaftsfihrer oder seniore Fihrungskraft

* Im Mittelpunkt steht die Frage: ,,Wie bin ich erfolgreich?“ an der Spitze von
Organisationseinheiten, Unternehmen und Unternehmensberatungen

* Lernen Sie lhren eigenen Methodenkoffer deutlich zu erweitern und neue
Flihrungsfahigkeiten - speziell in den Kompetenzen und Themen, auf die es in diesen
Positionen ankommt (z.B. Organisationsentwicklung, Change Management)

* Erkennen Sie, wo Sie sich derzeit noch selbst im Wege stehen und Altes loslassen
mussen, um lhre Ziele zu erreichen.

* Seien Sie offen fiir Neues und entwickeln Sie mit uns lhr volles Potential als
Flihrungskraft!
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Inhalte

* Sielernen und erfahren, wie Sie als Fihrungskraft erfolgreich sind und
strategische/organisatorische Transformationsprozesse insbesondere an der
Organisationsspitze erfolgreicher gestalten konnen

* Dies beinhaltet einerseits die Vermittlung von (Fihrungs-)Wissen, sowie anderseits die
Unterstitzung und gezielte Forderung von Weisheit, d.h. der Entwicklung von inneren
Qualitaten und Bewusstheit; den beiden Faktoren nachhaltigen Erfolgs

* Umdies zu ermoglichen, stehen Lernimpulse im ausgewogenen Verhaltnis mit der
Moglichkeit zur Selbstreflektion, intensivem Austausch unter Gleichgesinnten und
Praktischen Ubungen, um neue eigene Erfahrungen und Erkenntnisse zu sammeln

* Auch zwischen den Intensivterminen wird der Peer-to-Peer Austausch in gemeinsamen
online Formaten gezielt gefordert

* Eine erganzende Begleitung in Form von Sparring im Fihrungsalltag ist angeraten; eine
jeweils 1-stlindige Sparring-Sitzung zwischen den Wochenendterminen ist inkludiert
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Videolink zur Erklarung der
FUhrungskrifte-
Entwicklungsmatrix

Fortschrittsmessung mit unserer Entwicklungsmatrix

Weisheit 4
1000 -

(Skala nach Dr. Hawkins)

Hochstmoglicher Bewusst-
seinsgrad eines Menschen

»Sehr erfolgreich* - weniger als 5%
der Fuhrungskrafte und weniger als
0,001% der Unternehmen in Deutschland

Zu Beginn, wahrend und zum Ende
des Programms werden wir mit

Ebenen nach Spiral Dynamics
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umfang eines Menschen


https://vimeo.com/916736082?share=copy
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Ablauf und Anforderungen an die Teilnehmer

* Das Programm mit vier Programm-Einheiten (i.d.R. am Wochenende von Freitag
Nachmittag bis Sonntag Vormittag) erstreckt sich tGber einen Zeitraum von 6-12
Monaten, die genauen Termine werden (moglichst) gemeinsam festgelegt

*  Wir behalten uns die geeignete Zusammenstellung von Gruppen und die Auswahl von
Teilnehmern vor; die Schwerpunkte des Programms konnen je nach Zusammensetzung
der Gruppe variieren, um die bestmaoglichen Erfolge zu erzielen

* Bei unternehmensspezifischen Gruppen werden Termine und Schwerpunkte
gemeinsam mit dem Unternehmen festgelegt

* Bereitschaft zur Interaktion mit Gleichgesinnten sowie Offenheit fiir Neues sind
Voraussetzungen fur ein fruchtbares Gelingen des Seminars, Hochste Vertraulichkeit im
gemeinsamen Austausch wird erwartet und geboten (NDA erforderlich)
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Wochenende 1 =

Sicherheit und Stabilitat
durch Regeln un rmen

ROT
D etzung und Expansion PURPUR
ausiibung und Zugehbrigkeit durc

Bezugsrahmen des Programms

* Das Integrale Modell nach Wilber und die Modelle der Entwicklung nach Spiral
Dynamics* und Hawkins als Rahmen des Programms

* Zusammenhang von Bewusstseins-, Flihrungs- und Organisationsentwicklung,
Relevanz fiir die Fihrung von Unternehmen (F. Laloux, Re-Inventing Organisations)

* Die 7 Handlungslogiken von Fihrungskraften nach D. Rooke und W. Torbert “Seven
Transformations of Leadership” — Einordnung und Entwicklungspfade

Was ist Flihrung und wie fiihre ich?

* Wasist ,erfolgreiche” Fihrung? Die 12 Aufgaben von Fihrung und deren Auspragung auf
unterschiedlichen Ebenen

* Self-Assessment — ,Wie ist mein eigenes Flihrungsverhalten, meine Rolle und meine
Handlungslogik als Flihrungskraft?“ mit individueller und gemeinsamer Reflektion

* Eigene Einordung in der Entwicklungsmatrix ,Wissen/Weisheit” und Zielformulierung

*Entwicklungsmodell nach C. Graves und D. Beck/C. Cowan, eingetragenes Warenzeichen im National Values Center, Inc., siehe Anhang 6
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Wochenende 1 (Teil 2)

Das ,,Problem von Veranderung” als Kernherausforderung von Fiihrung, eigener und
kollektiver Entwicklung sowie von Transformation

* Uberwiegende Erfolglosigkeit von Transformations- und Verdnderungsprozessen —
Ursachen und Folgen aus Sicht der Fihrungsspitze

* Typische Widerstande und Widerstandsstrategien gegen Veranderung und ihre Wurzeln
*  Nicht-Konnen“ vs. , Nicht-Wollen“
* Vermeidung von Fuhrung” als subtiles und weit verbreitetes Phanomen
*  Negativitdt und unsere (bizarre) Freude an ihr
* Opferhaltung (Hatten wir alle eine ,,schwierige Kindheit“?)
*  Angst und Schuldgefiihle als Ketten des Egos zur ,Verharrung” im Alten

*  “Why do we not change?” - warum fuhrt kognitive Einsicht und analytisches Vorgehen
(allein) nie zu Veranderung?

* Die Bedeutung von Krisen und Leidensdruck, aber auch von Akzeptanz und Loslassen fur
Veranderung
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Wochenende 2

Die , kognitive” und ,orange” Ebene in der Fihrung und im Transformationsprozess

* Die orange Handlungslogik der Flihrung — Warum mit Zielen fihren? Wie fiihre ich effektiv
mit Zielen? Was sind Aufgaben der Fiihrungsspitze, was nicht?

* Die,7 Ebenen von Delegation” - Wie gelingt ,richtige” Delegation?

*  Wie fordere ich Eigenverantwortung, Unternehmertum und Losungsorientierung? Was
behindert das eigene Loslassen operativer Aufgaben?

Fihrung, Organisationsentwicklung und Change Management auf ,,orange”

* Orange Konzepte der Organisationsentwicklung und —steuerung (u.a. Matrix, KPIs,
Lean/Kanban, ,Customer Centricity”, Systemischer Ansatz), ihre Moglichkeiten und Grenzen

*  OKRs als Instrument der Fiihrung mit Zielen — Methodik und Anwendung in der Praxis

*  Weiterentwicklung einer ,blau/roten” Organisation nach ,,orange” - Vorgehen und
Herausforderungen verstehen

* Farben hier und im Folgenden nach Spiral Dynamics, siehe Darstellung im Anhang



heart @work

Wochenende 2 (Teil 2)

Entscheidungsfindung unter Unsicherheit

Fehlende Klarheit und Ausrichtung (,Schwimmen®) als tbliches Phanomen in der
Fliihrung - Ursachen, Auspragungen, Folgen und Kompensation von Unsicherheit

,Rationale Analyse” und ,, Bauchgefihl” in der Entscheidungsfindung und Fihrung
(System1/System?2 Denken nach Kahnemann) — ihre Méglichkeiten und Grenzen

,Paralyse durch Analyse” — Ursachen und Folgen
Losungsmoglichkeiten fir seniore Fiihrungskrafte

Konflikte verstehen und gezielt eingehen

,Konstruierte Realitat “ — Die Bedeutung der Wahrnehmung, unterschiedlicher Mentale
Modelle und von unterschiedlichen Blickwinkel (,Windows to the world”) erkennen

Ursachen von Konflikten verstehen und Polarisierungen transzendieren

,You get what you tolerate”: Fehlende Konsequenz und Konfliktfahigkeit erkennen und
Uberwinden

Eingehen von produktiven Konflikten statt Konfrontation und Konfluenz
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Wochenende 2 (Teil 3)

Die Bedeutung von Authentizitat in der Fiihrung

* Die Fuhrungskraft als ,Vorbild“ der intendierten Veranderung in Transformations-
formationsprozessen

* Aufrichtige Kommunikation in der Fiihrung als Schlissel

* Typische Folgen von fehlender Wahrhaftigkeit

Umgang mit ,,zu viel orange” in der Fiihrung — Narzissmus als Motor, aber auch Verhinderer
des eigenen Erfolgs erkennen

* Narzissmus in der Fihrung und in der Fihrungspersonlichkeit - Symptome,
Konsequenzen und Ursachen

* Die narzisstische Personlichkeitsstorung und ihre (pathologischen) Ausdrucksformen, u.a.
Perfektionismus, Empathielosigkeit, Manipulation, schizoide Beziehungsstrukturen

* Eigene narzisstische Persdnlichkeitsanteile erkennen
* Wege aus dem eigenen narzisstischen Charakteranteil

10
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Wochenende 3

Die griine Herz-Ebene im Fihrungs- und Transformationsprozess

* Die griune Handlungslogik in der Fihrung: Die Fihrungskraft als ,,Coach” und ,Gartner” — Wie
entwickele ich die Fahigkeit, empathisch auf Augenhéhe und mit Herz zu flihren?

* Bedeutung von Offenherzigkeit, Herzlichkeit und Wertschatzung als Flihrungskraft — lernen
zu Vertrauen und ,,noch mehr loszulassen”

* Herzenso6ffnung — Wahrnehmung der eigenen Gefliihle und Entwicklung von ,, Herzgeftuhl“
anstatt ,Bauchgefiihl”. Das Herz als ,,inneren Kompass” erleben.

Flihrung, Organisationsentwicklung und Change Management auf ,,griin“

* Grine Konzepte der Organisationsentwicklung und —steuerung (u.a. Agilitat/Scrum, Netz-
werk-Organisationen, Soziokratie, Holacracy) — Moglichkeiten, Voraussetzungen, Grenzen

*  Weiterentwicklung einer Organisation und eines Teams auf ,Griin“ — (wie) gelingt es?
* Die Bedeutung von Empathie in Transformationsprozessen — , Inklusion” und Wertschatzung
in der Transformation

11
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Wochenende 3 (Teil 2)

Vertiefung der emotionalen Ebene: Umgang mit Angst, Wut und anderen negativen
Emotionen in der Fihrung und eigenen Entwicklung

Ubersicht iber die negative Emotionen (nach Hawkins) und deren Auswirkungen

Die Bedeutung von negativen Emotionen in Veranderungsprozessen

Individuelle Angst und Schuld als Grenze von Veranderung kollektiver Systeme

Fokus Angst: Ursachen, Formen und Auspragungen - Was ist Angst, wie zeigt sie sich und
woher kommt sie?

Fokus Wut: Ursachen, Formen und Auspragungen - Regression auf ,,rotes” Fiihrungs-
verhalten (,,Machiavellismus®)

Der Gbliche Umgang mit negativen Emotionen — Vermeidungsformen wie Unterdriickung
von Gefuhlen und ihre Konsequenzen (,,Geflhlsstau” nach Maaz)

,Letting-go“ (nach Dr. Hawkins) als Methode, um negative Emotionen zu Gberwinden und
loszulassen sowie um mit akuten emotionalen Krisen umgehen zu kénnen (mit praktischen
Ubungen)

12
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Wochenende 4

Die ,integrale/spirituelle” und Ebene in Fihrungs- und Transformationsprozessen

* Notwendigkeit zur Uberwindung des , mechanistisch/materialistischen” Weltbilds fiir eine
post-rationale, situative Handlungslogik in der Flihrung

* Die Bedeutung innerer Qualitaten wie Haltung, Demut und Bewusstheit fiir wahren Erfolg

* Die Fihrungskraft als ,,Alchemist“ (nach Rooke/Torbert) — was macht ihn aus und
unterscheidet ihn grundlegend von anderen Flihrungsstilen: ,,Werkzeug sein, statt Macher”

Fliihrung, Organisationsentwicklung und Transformation auf

* Gelbe Konzepte der Organisationsentwicklung und —steuerung (u.a. Integraler Ansatz nach
K. Wilber, ,,Theorie U“ von Otto Scharmer) — Moglichkeiten, Voraussetzungen und Grenzen

* Intuition, Aufstellungsarbeit (organisatorisch/familiar), Kinesiologie und weitere ,gelbe”
Methoden kennenlernen und selbst erleben / einsetzen lernen

* Die Holistic Company als maximal erfolgreiches Unternehmen

13
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Wochenende 4 (Teil 2)

Bewusstseinsentwicklung als zentraler Schliissel der weiteren Entwicklung als Fihrungskraft

Wie entwickele ich mich auf die Stufe ,,gelb” nach Spiral Dynamics? Oder anders
ausgedriickt: Wie komme ich in die Liebe?

Das ,eigene Ego Uberwinden” als Kern spiritueller Arbeit: wie geht das, was muss ich
dafur tun und ist es eigentlich notwendig?

Kernerkenntnisse aus ausgewahlten Weisheitslehren zur eigenen Weiterentwicklung
* Selbsterkenntnis (,Wer bin ich?“) nach Ramana Maharshi
* ,12-Schritte Gruppen” und Schattenarbeit nach C.G. Jung

* Entwicklungspfade auf die Ebene >500 nach Dr. Hawkins — Bedeutung von Hingabe,
Wahrhaftigkeit und des zunehmenden Vertrauens in die gottliche Ordnung

* Die Kraft der eigenen Gedanken und Glaubenssatze verstehen und
Wahrnehmungsveranderung als Schliissel nach ,Ein Kurs in Wundern“

Die Bedeutung von Willen, Bereitschaft und Intention sowie eines ,Wahren Lehrers”

Versuchungen des ,,spirituellen Egos” und esoterische , Irr-Lehren” erkennen und
vermeiden

14
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Logistik und Teilnahmebedingungen

* Das Programm mit max. 4-6 Teilnehmern findet in eigenen Raumlichkeiten im Rhein-
Main Gebiet statt (Nahe Frankfurt Flughafen)

* Der Paketpreis betragt 10.950 € (netto) fiir das Gesamtprogramm wie dargestellt, inkl.
Seminarrdaumen und Warm-/Kaltgetranken, zzgl. MwSt.

* Ein Frihbuchervorteil von 15% wird gewahrt bei Buchung von mehr als 3 Monaten im
Voraus

* Verpflegung/Unterkunft und Anreise sind selbst zu tragen/organisieren — wir sind lhnen
dabei natirlich gerne behilflich

* Das Programmhonorar wird zu 50% zum Zeitpunkt der Buchung fallig, der Rest zu
Beginn des Programms

*  Firmen-individuelle Programme nach Abstimmung

15
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Kontakt und Anmeldung

Isabell Haak
Partnerin und Assistentin der Geschaftsfihrung

i.haak@heart-at-work.com
T: 449 6196 9214303
M: +49 151 40528234

Volkmar Koch
Partner und Geschaftsfihrer

v.koch@heart-at-work.com

M: +49 170 2238412

16


mailto:i.haak@heart-at-work.com
mailto:v.koch@heart@work.com

heart @work

Ebenen nach Spiral Dynamics

Ebene Organisationsformen Motivation/ Entscheidungs- Fihrung
Kultur findung

ROT

LDurchsetzung und Expansion

durch Machtausubung und
Selbstbehauptung®

BLAU
,Sicherheit und Stabilitat

durch Regeln und Normen*

GRUN
,Menschlichkeit durch
Miteinander und
Augenhdhe

* Eigene Darstellung auf Basis des Entwicklungsmodells nach C. Graves und D. Beck/C. Cowan, eingetragenes Warenzeichen im National Values Center, Inc. und des Imu Augsburg

LKlan“/Stamm
Firstentum
Start-up
Handwerksbetrieb

Hierarchie (zweistufig
und mehr)
Projektorganisation

Matrix/Lean/Kanban
,Kundenzentriert*
Ziel-/OKRs/KPI-basiert

Scrum/Agile
Selbstorganisation
Netzwerk-Organisation

Einzelganger/,Lonely-
Wolf“ Organisation

Menschen respektieren
starke Anfiihrer und
reagieren auf "Zuckerbrot
und Peitsche”.

Die Menschen kennen die
Regeln und wollen
innerhalb der Hierarchie
loyal ihre Pflicht tun.

Die Menschen wollen
eigenverantwortlich Ziele
erreichen und Anerken-
nung ihrer Leistung.

Die Menschen streben
nach Harmonie, Konsens
und Sinn. Sie wollen ,gut
sein®, durch Herzlichkeit
und Wertschatzung.

Die Menschen streben
nach Authentizitat, innerer
Freiheit, Heilung,
Selbsterkenntnis und
spirituellem Wachstum.

Durch den Chef/ Anfiih-
rer, der alles Uiberblickt
Oftmals erfahrungs-
basiert

Nach Instinkt/,Gutdliinken’

Entsprechend der formal
definierten Ablaufe,
Kompetenzen, Rollen
Aus/mit Loyalitat

Durch analytisch / ratio-
nales Vorgehen und das
Finden der ,besten”
L6sung

Denken (,Open Mind*)

Durch Konsens-/Konsent-
orientiertes VVorgehen
Einladung von Viel-
Perspektivitat

Spuiren (,Open Heart")

Durch Wahrnehmung und
Manifestieren von evolu-
tionarem Potential

Mit Intuition (,Open Will*)
und Kinesiologie

Durch direkte Anwei-
sungen und Vorgaben
Uber personliche
Vertraute

Durch Festlegung von
Prozessen, Strukturen,
Rollen, Verantwortlich-
keit und deren Kontrolle

Durch Zielvorgaben und
der Uberpriifung deren
Erreichung (u.a. mit
KPIs/ individuellen
Anreizen)

Durch Coaching und
Entwicklung der Mit-
arbeiter, Chef als ,Gart-
ner®, auf Augenhohe mit
Empathie.

,FUhrung aus der
Zukunft®, situativ
angemessen aus einer
bewussten Haltung der
Liebe und Annahme
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